
   

 

#ÌÉÎÉÃÁÌ -ÏÎÔÈÌÙ 

              ΨΦέÔÈ %ÄÉÔÉÏÎ 
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4ÈÅ #ÌÉÎÉÃÁÌ -ÏÎÔÈÌÙ 4ÅÁÍ 

 

 

 

3ÁÍ "ÁÒÒ 
.Å×Ó ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ 

1ÕÁÌÉǢÅÄȡ "3Ã ɉ(ÏÎÓɊ 0ÈÙÓÉÏÔÈÅÒÁÐÙ  

#ÌÉÎÉÃÁÌ )ÎÔÅÒÅÓÔÓȡ "ÁÃË ÐÁÉÎȟ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ  

*ÏÓÈ &ÅÁÔÈÅÒÓÔÏÎÅ 
#ÌÉÎÉÃÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ 

1ÕÁÌÉǢÅÄȡ "3Ã ɉ(ÏÎÓɊ 0ÈÙÓÉÏÔÈÅÒÁÐÙ  

#ÌÉÎÉÃÁÌ )ÎÔÅÒÅÓÔÓȡ ) ÌÏÖÅ ÒÅÈÁÂ 

!ÂÉ 0ÅÃË 
%ÄÉÔÏÒ 

1ÕÁÌÉǢÅÄȡ "3Ã ɉ(ÏÎÓɊ 0ÈÙÓÉÏÔÈÅÒÁÐÙ  

#ÌÉÎÉÃÁÌ )ÎÔÅÒÅÓÔÓȡ (ÁÎÄÓ ÁÎÄ ÓÐÉÎÁÌ ÐÁÔÈÏÌÏÇÙȟ ÎÅÔÂÁÌÌ ÒÅÈÁÂ  

2ÙÁÎ #ÒÏ×ÔÈÅÒ 
0ÏÄÃÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ 

1ÕÁÌÉǢÅÄȡ "3Ã ɉ(ÏÎÓɊ 0ÈÙÓÉÏÔÈÅÒÁÐÙ  

#ÌÉÎÉÃÁÌ )ÎÔÅÒÅÓÔÓȡ )ÎÊÕÒÙ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÁÃÔÉÖÉÔÙȾÓÐÏÒÔȢ 4ÅÎÄÏÎÓȢ  

,ÅÅ 0ÌÁÔÔ 
*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ 

1ÕÁÌÉǢÅÄȡ -3Ã ɉ(ÏÎÓɊ 0ÈÙÓÉÏÔÈÅÒÁÐÙ  

#ÌÉÎÉÃÁÌ )ÎÔÅÒÅÓÔÓȡ  ÁÌÌ ÁÒÅÁÓ ÉÎ -3+ 

 



Ω  

 

.Å×Ó ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ 

5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŀǝŎŀ 
WŜƴǎŜƴ ŀǘ ŀƭΦ .aW нлмфΤ ŘƻƛΥ млΦммосκōƳƧΦƭснто 

{ŎƛŀǝŎŀ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [п-{м ƴŜǊǾŜ Ǌƻƻǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ƛƴƅŀƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ƭŜƎ ǇŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ 
Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 5ƛǎŎ ƘŜǊƴƛŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ǘǊŀǳƳŀ 
όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŀǊŜύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

wŜŘ ƅŀƎǎΥ {ŜǾŜǊŜ ƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŬŎƛǘǎΣ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǳŘŀ Ŝǉǳƛƴŀ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ Ŏŀƴπ
ŎŜǊ ƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΦ 
 
LƳŀƎƛƴƎΥ wƻǳǝƴŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘǾƛǎŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƭƻǿŜǊ ōŀŎƪ Ǉŀƛƴ Ҍκ- ǎŎƛŀǝŎŀ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ŀƴ awLΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
ŘƛǎŎǎΣ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мн ǿŜŜƪǎΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀƛƴκƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎΦ tŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƻǊ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜǇŜŀǘ awL ς ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭǇπ
Ŧǳƭ ŀǎ awL ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŜǇƛǎƻŘŜΦ 
 
tǊƻƎƴƻǎƛǎΥ aƻǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ рр҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŎƛŀǝŎŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ [ƻƴƎŜǊ Ǉŀƛƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǎ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 
¶ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎΣ ŜŘǳŎŀǘŜ ǊŜΥ ƘŜŀƭƛƴƎ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƻǇǝƻƴǎΦ 
¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴκ

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ǊŜǎƻƭǾŜǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎŜƴǘƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜŘǊŜǎǘΦ aŀƴǳŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜȄπ
ŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ǘƘŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

¶ aŜŘƛŎŀǝƻƴΥ !ƴŀƭƎŜǎƛŀ Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻƴ ǎŎƛŀǝŎŀΤ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ b{!L5ǎ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǇƭŀŎŜōƻ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŀƛƴΦ tŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭΣ ƻǇƛƻƛŘǎΣ ŀƴŘ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ bL/9 ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀƴŀŜǎǘƘŜǝŎ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƻƛŘ 
ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜ Ǌƻƻǘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜΣ ǎŜǾŜǊŜ ǎŎƛŀǝŎŀ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

¶ {ǳǊƎŜǊȅΥ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ Ǉŀƛƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ς ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

                            Υ.Å×Ó/Æ4ÈÅ-ÏÎÔÈ ÂÙ 3ÁÍ "ÁÒÒ 

{ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǎŎƛŀǝŎŀΥ 

¶ ¦ƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ƭŜƎ ǇŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ǘƘŀƴ ƭƻǿŜǊ ōŀŎƪ ǇŀƛƴΦ 

¶ tŀƛƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŀŘƛŀǘŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƭȅ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƪƴŜŜΦ 

¶ bǳƳōƴŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳōΦ 

¶ tƻǎƛǝǾŜ ƴŜǳǊŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ǉŀƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŜƎΦ 

¶ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŬŎƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƴŜǊǾŜ ǊƻƻǘΦ 



Ϊ  

 

.Å×Ó ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǊǊŀǝǾŜ ƛƴ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ tŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊƻƛƭƛŀŎ Wƻƛƴǘ !ǊŜ 
tŀƭǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ нлмфΤ 5hLΥ млΦмлфоκǇǘƧκǇȊȊмлу 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ǎŀŎǊƻƛƭƛŀŎ Ƨƻƛƴǘ ό{LWύ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ōŀŎƪ Ǉŀƛƴ ƛŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ {LWΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛŦ {LW ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǳǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƻǊ ǘǊŀǳƳŀΦ ¢ƘŜ {LW ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘŀōƭŜ ƧƻƛƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƨƻƛƴǘ ǳǎƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘŜǎǘǎΦ Lǘ 
ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {LW ƛǎ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ лΦнƳƳ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ-ōŜŀǊƛƴƎΣ ǎƻ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŀǎȅƳƳŜǘǊȅΣ ǎǝũƴŜǎǎΣ ƻǊ ǇƻǎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ {LW Ǉŀƛƴ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭƛŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {LW Ǉŀƛƴ ς ŘŜǎǇƛǘŜ ƴƻ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅΦ 
 
{LW ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ǉŀƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {LW ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻǊ ƘƛǇΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ όфп҈ύ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ όту҈ύ ŀǘ ƛŘŜƴπ
ǝŦȅƛƴƎ Ǉŀƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƛǝǎŜŘ {LW-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ {LW ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜΦ /ƻƳπ
ōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {LW ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǳǎŜ {LW ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ƴŀƴǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀ 
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ƛǎ ōŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {LW ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ōŜπ
ƭƛŜŦǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ƻǊ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ 
ǘƘŜ {LW ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ Ƴŀȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅΦ 
 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ {LW-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀƛƴΥ 
¶ 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ Ǉŀƛƴ ǿƻǊƪǎ ς ŜƴǎǳǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǝŜƴǘΦ 
¶ wŜ-ŜŘǳŎŀǘŜ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ōŜƭƛŜŦǎΦ 
¶ 9ƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛǎΣ ǎǇƛƴŜΣ ŀƴŘ {LWΦ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ- ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 

                             Υ.Å×Ó/Æ4ÈÅ-ÏÎÔÈ ÂÙ 3ÁÍ "ÁÒÒ 



Ϋ  

 

$ÉǟÅÒÅÎÔÉÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ 

          3ÈÏÕÌÄÅÒ $ÉǟÅÒÅÎÔÉÁÌÓ ÂÙ *ÏÓÈ &ÅÁÔÈÅÒÓÔÏÎÅ 

,ÁÓÔ ÍÏÎÔÈÓ  

 

#ÌÉÎÉÃÁÌ ÃÁÓÅ 

{ǳōƧŜŎǝǾŜΥ  рл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǘǊƛŀǘƘƭŜǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎ ǿƛǘƘ ŀƴ муκмн IȄ ƻŦ ǇǊƻȄƛƳŀƭ 
ƘŀƳǎǘǊƛƴƎ Ǉŀƛƴ  
hōƧŜŎǝǾŜΥ  [Ȅ ǎǇƛƴŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǳƭƭτǇŀƛƴ ŜƻǊ ƅŜȄƛƻƴΣ ƴƻ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŬŎƛǘǎΣ Ŧǳƭƭ 
ƘŀƳǎǘǊƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ tŀƛƴ ǿƘŜƴ ǇŀƭǇŀǝƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ƳǳǎŎǳƭƻǘŜƴŘƛƴƻǳǎ ƧǳƴŎǝƻƴ 

4ÈÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÏÆ ÌÁÓÔ ÉÓÓÕÅÓ ȬÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÌ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȭ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ  ÈÁÍÓÔÒÉÎÇ ÓÔÒÁÉÎȢ 
0ÁÔÈÏ-ÁÅÔÉÏÌÏÇÙ 
!ÃÕÔÅ ÈÁÍÓÔÒÉÎÇ ÓÔÒÁÉÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÓÅÄ ÉÎÔÏ Ψ ÔÙÐÅÓȢ 4ÙÐÅ Χ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÉÎÊÕÒÙ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÔÏ ÈÉÇÈ 
ÓÐÅÅÄ ÒÕÎÎÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏØÉÍÁÌ ÍÕÓÃÌÅ ÔÅÎÄÏÎ ÊÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÂÉÃÅÐ ÆÅÍÏÒÉÓȢ 4ÙÐÅ Ψ 
ÏÃÃÕÒÓ ÆÒÏÍ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÌÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÏÆ Á ÈÁÍÓÔÒÉÎÇ ÉÎ ÂÏÔÈ ÈÉÐ ǨÅØÉÏÎ ÁÎÄ ËÎÅÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÃÏÍȤ
ÍÏÎÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏØÉÍÁÌ ÆÒÅÅ ÔÅÎÄÏÎ ÏÆ ÓÅÍÉÍÅÍÂÒÁÎÏÓÕÓ ɉ!ÓËÌÉÎÇ Ǫ 3ÃÈÁÃÈÅ ΨΦΧέɊȢ 
 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÐÒÏÇÎÏÓÔÉÃ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÅÓÔÉÍÁÔÉÎÇ ÈÏ× ÌÏÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÐÏÒÔ ÁÇÁÉÎ ÆÏÌȤ
ÌÏ×ÉÎÇ Á ÈÁÍÓÔÒÉÎÇ ÉÎÊÕÒÙȢ ! ÆÅ× ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÏÎÅÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÒÅȡ 
ÓÅÖÅÒÉÔÙ ÏÆ ÐÁÉÎ ÁÔ ÔÉÍÅ ÏÆ ÉÎÊÕÒÙ - 0ÁÉÎ І άȾΧΦ ÁÔ ÔÉÍÅ ÏÆ ÉÎÊÕÒÙ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ІΪΦ ÄÁÙÓ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÐÌÁÙȢ 
ÐÁÉÎ ÆÒÅÅ ÊÏÇÇÉÎÇ ɀ Χ-Ψ ÄÁÙÓ ÉÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ Ψ ×ÅÅËÓ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÐÌÁÙ ×ÈÅÒÅ ÁÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Ϋ ÄÁÙÓ ÓÕÇȤ
ÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÉÔÓ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÓÐÏÒÔ ÂÅÆÏÒÅ Ϊ ×ÅÅËÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÌ ÉÎÊÕÒÙȢ  
(ÁÖÉÎÇ Á ÈÁÍÓÔÒÉÎÇ ÉÎÊÕÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÐÌÁÃÅ - ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ Á ÈÁÍÓÔÒÉÎÇ ÉÎÊÕÒÙ ÁÒÅ ÁÔ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÒÉÓË ÏÆ ÒÅ-
ÉÎÊÕÒÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÈÒÅÅ ×ÅÅËÓ ÏÆ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÐÌÁÙȢ 

¶ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓȡ  
0ÁÉÎ ÆÒÅÅ ×ÁÌËÉÎÇȟ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÁÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÁǟÅÃÔÅÄ ÈÁÍÓÔÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ 
ÐÁÉÎ ÉÓ ÐÁÒÁÍÏÕÎÔȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÉÓ ÔÈÅ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÉÓÓÕÅ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÐÒÅÖÅÎÔÓȾÒÅÄÕÃÅÓ ÎÅÕÒÏÍÕÓȤ
ÃÕÌÁÒ ÉÎÈÉÂÉÔÉÏÎ ÏÆ ÈÁÍÓÔÒÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÔ ÌÏÎÇÅÒ ÍÕÓÃÌÅ ÌÅÎÇÔÈÓȢ /ÎÃÅ ÔÏÌÅÒÁÂÌÅȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÍÕÓÃÌÅ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÏÎ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ÌÉËÅ ÐÒÏÎÅ ËÎÅÅ ÂÅÎÄÓ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÈÅÁÌÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÉÔÈ ÒÅÄÕÃÉÎÇ 
ÉÎÈÉÂÉÔÏÒÙ ÁǟÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÍÕÓÃÌÅ ÉÎÊÕÒÙ ɉ!ÓËÌÉÎÇ Ǫ 3ÃÈÁÃÈÅ ΨΦΧέȟ &ÙÆÅ ** ÅÔ ÁÌ ΨΦΧΩɊȢ 

¶ /ÎÃÅ ÐÁÉÎ ÆÒÅÅ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÈÁÍÓÔÒÉÎÇ ÍÕÓÃÌÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÏÎ ÃÁÎ ÏÃÃÕÒ ×ÉÔÈ ÍÉÎÉÍÁÌ ÔÏ 
ÌÉÔÔÌÅ ÄÉÓÃÏÍÆÏÒÔ ɀ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÔÏ ÓÕÂ-ÁÃÕÔÅ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÒÅÈÁÂ ÍÁÙ ÏÃÃÕÒȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÒÅÄÕÃȤ
ÉÎÇ ÄÉÓÐÁÒÉÔÙ ÉÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ ÍÕÓÃÌÅ ÌÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ Á ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÆÕÌÌ ÓÐÅÅÄ ÒÕÎÎÉÎÇ ÉÆ ÔÈÁÔȭÓ 
×ÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÓÐÏÒÔ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆȢ  3ÔÒÅÎÇÔÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÊÕÓÔ ÈÁÍÓÔÒÉÎÇ ÂÕÔ ÓÈÏÕÌÄ 
ÁÌÓÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÈÉÐ ÁÎÄ ÁÄÄÕÃÔÏÒ ÍÕÓÃÌÅÓȢ 
 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÒ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÆÏÒ ÈÁÍÓÔÒÉÎÇ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÂÕÔ ÃÌÉÎÉÃÁÌÌÙ ÒÅÁÓÏÎȤ
ÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÏÆ ÉÎÊÕÒÙ ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  
±ŜǊǊŀƭƭ DaΣ {ƭŀǾƻǝƴŜƪ WtΣ .ŀǊƴŜǎ tDΣ Cƻƴ D¢ όнллоύ Ψ5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ уо ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘƘƛƎƘ ƛƴƧǳǊȅΥ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀƳǎǘǊƛƴƎ ƳǳǎŎƭŜ 
ǎǘǊŀƛƴΩ ƛƴΥ ±ƛŎŜƴȊƛƴƻ .Σ {Ŏƻǧ !Σ .Ŝƭƭ {Σ tƻǇƻǾƛŎ b όнлмтύ Ψ9ƭōƻǿ ŀƴŘ ŀǊƳ ǇŀƛƴΩ LƴΥ .ǊǳƪƴŜǊ tΣ YƘŀƴ Y όнлмтύ .ǊǳƪƴŜǊ ŀƴŘ YƘŀƴǎ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ рǘƘ ŜŘƛǝƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ aŎDǊŀǿ-Iƛƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
CȅŦŜ WWΣ hǇŀǊ 5!Σ ²ƛƭƭƛŀƳǎ a5Σ !W ǎƘƛŜƭŘ  όнлмоύ Ψ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ƘŀƳǎǘǊƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜΦΩ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƳȅƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ YƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅΣ ноόоύΥ рно-рол 
!ǎƪƭƛƴƎ /Σ {ŎƘŀŎƘŜ ! όнлмтύ ΨtƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘƘƛƎƘ ǇŀƛƴΩ ƛƴΥ .ǊǳƪƴŜǊ tΣ YƘŀƴ Y όнлмтύ .ǊǳƪƴŜǊ ŀƴŘ YƘŀƴǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ рǘƘ 
ŜŘƛǝƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ aŎDǊŀǿ-Iƛƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 



ά  

 

$ÉǟÅÒÅÎÔÉÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ 

          %ÌÂÏ× $ÉǟÅÒÅÎÔÉÁÌÓ ÂÙ *ÏÓÈ &ÅÁÔÈÅÒÓÔÏÎÅ 

 

 

#ÌÉÎÉÃÁÌ ÃÁÓÅ 

! пр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊǳƴƴŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎ 
ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ Ǉŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛǎŎƘƛŀƭ ǘǳōŜǊπ
ƻǎƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ƙƛƭƭ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎΦ 
!ƎƎǊŀǾŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 
ǎƛǩƴƎΣ ōŜƴŘƛƴƎΣ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 
¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘ Ǉŀƛƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ 
ǎǘƻƴŜ 
¢ƘŜȅ ŘŜƴȅ ŀƴȅ ōŀŎƪ Ǉŀƛƴ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳō 
ǇŀǊŀŜǎǘƘŜǎƛŀΦ 
¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǊƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

мύ LƴǎŜǊǝƻƴŀƭ ƘŀƳǎǘǊƛƴƎ ǘŜƴŘƛƴƻǇŀǘƘȅ  

нύ LƴǎŜǊǝƻƴŀƭ ƘŀƳǎǘǊƛƴƎ ŜƴǘƘŜǎƻǇŀǘƘȅ  

оύ IŀƳǎǘǊƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴ 

 

,ÁÓÔ ÍÏÎÔÈÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÌ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÁÓ Á ÈÁÍÓÔÒÉÎÇ ÓÔÒÁÉÎȢ 
 
4ÈÉÓ ÍÏÎÔÈÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÌ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÉÓ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÂÅÌÏ×ȟ ÌÅÔÓ ÓÅÅ ÈÏ× ×ÅÌÌ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏȦ 


